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Le péle de compétitivité logistique

Nov@log est I'unique pdle de compétitivité francais dédié a la logistiqu e.

Il joue un réle essentiel dans la compétitivité des entreprises et dans le développement de
linnovation et de la recherche logistique , en France et en Europe, en accompagnant les

entreprises qui investissent leurs développements dans ce secteur d'activité.

Nov@log vise tout particulierement a imaginer le métier de la logistique et de la supply chain de

demain.

Dans la stratégie économique de positionnement de ses entreprises et laboratoires de
recherche, les trois domaines d’activités stratégiques de Nov@log sont :
- la sOreté-sécurité des frets , analyse et management du risque, réglementations des
transports et de la logistique.
- la tracabilité des frets, des systémes d’information et d’échange de données,
I'optimisation de la supply-chain.
- le développement durable de la logistigue , management environnemental des

espaces logistiques et de la supply-chain, cycle de vie des produits.
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Qu'est-ce qu'un pdle de compétitivite ?

Définition des pbles

Dans une économie mondiale de plus en plus concurrentielle, la France a lancé en 2004 une
nouvelle politique industrielle qui mobilise les facteurs clefs de la compétitivité, au premier rang
desquels figure la capacité d'innovation.

Un pble de compétitivité est, sur un territoire donné :

- L'association d’entreprises, de centres de recherche et d’organismes de formation,

- Engagés dans une démarche partenariale (stratégie commune de développement) et
collective,

- Destinée a dégager des synergies autour de projets innovants conduits en commun en
direction d’'un (ou de) marché(s) donné(s).

Un pble de compétitivité propose aussi une veille technologique, économique et juridique
nécessaire a la recherche, au développement, a I'innovation et a I'expertise collective pour les
projets de recherche et de développement, dans le but de soutenir les initiatives émanant des
acteurs économiques et académiques présents sur un territoire.

Conditions de succes

Quatre éléments principaux sont la clé du succés du pole :

- La mise en ceuvre d’'une stratégie commune de développement économique cohérente
avec la stratégie globale du territoire,

- Des partenariats approfondis entre acteurs autour de projets,

- La concentration sur des technologies destinées a des marchés a haut potentiel de
croissance.

Par cette mise en réseau des acteurs de I'innovation, la politique des pbles a comme objectifs
finaux la création de richesses nouvelles et le développement de I'emploi dans les territoires.
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Se faire accompagner pour
labelliser son projet

Quel intérét pour les entreprises ?

- Bénéficier de conseils et d'un cadre structuré pour le développement de leurs projets
innovants,

- Mutualiser des ressources et des équipements de recherche et de développement,

- Batir des projets collaboratifs de recherche et développement pouvant étre proposés
pour requérir un accompagnement financier auprés des instances européennes,
gouvernementales ou régionales (FUI, FEDER, ANR, etc.).

Comment mener un projet au sein du pble ?

Pour le montage de vos projets, Nov@log :
o Conseille sur les partenariats et la stratégie pour mener le projet,
0 Associe les meilleures compétences au projet,
o0 Expertise le projet,
o Accompagne le projet dans son organisation financiére et administrative pour son
développement.

Aupres de Nov@log :
L'évaluation est prise en charge par des experts indépendants sous contrat de
confidentialité,

- La labellisation, proposée sur la base des rapports d'experts, permet un acces aux
financements publics de la recherche,

- L'équipe de Nov@log apporte assistance et conseils lors de la mise en ceuvre du projet.

Quels sont les criteres de labellisation ?

- Rassembler au moins deux entreprises et un laboratoire ou un organisme de formation
supérieure,

- Avoir pour objet le développement d'un produit ou d'un service innovant,

- Présenter des retombées économiques pour les acteurs de la chaine logistique.
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Le pdle de compétitivité logistique

Nos axes de recherche

Innovation & logistique

Destinées a développer 'innovation technologique, les missions de Nov@log sont :
- d'accompagner les entreprises dans leur(s) projet(s) de R&D et d’innovation pour
accroitre leur compétitivité,
- de conseiller les entreprises afin de labelliser et financer leurs projets,
- de mettre les entreprises en relation avec des équipes de recherche et leur offrir une
visibilité internationale.

Innovation & pble de compétitivité

Nov@log, en tant que pble de compétitivité, joue un rble essentiel dans la compétitivité des
entreprises, dans le développement de 'innovation en Normandie et dans le corridor logistique
de l'axe Seine. Elle vise tout particulierement a développer les services et les systemes
logistiques du futur.

Les themes d’engagement du pble sont : tracabilité, intermodalité, process et flux de logistique
industrielle, interface maritime et terrestre, déplacements urbains et logistiques, environnement
et sOreté.

Les axes stratégiques du pble

Le P6le de Compétitivité articule sa stratégie autour de trois domaines d’activités stratégiques.

SURETE / SECURITE des frets, analyse et management du risque,
réglementation des transports et de la logistique.

d’information et d’échange de données.

TRACABILITE des frets, optimisation de la supply-chain et des systémes

DEVELOPPEMENT DURABLE de la logistique, management environnemental
des espaces logistiques et de la supply-chain, cycle de vie des produits.
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Les projets de R&D et d'innovation

Retrouvez quelques exemples de projets accompagnés et labellisés a ce jour par le pble de
compétitivité logistique Nov@Ilog.

Sélectionnés pour leur innovation et le progres apporté a la logistique, Nov@log a accompagné
(depuis sa création en 2005) 74 projets (dont quelques études et organisation structurantes)
pour un montant dépassant les 110 millions d’euros, dans I'ensemble des thématiques de la
logistique, que ce soit en gestion interne, en tracabilité, en sécurisation ou encore en logistique
portuaire. Dans ce dernier domaine, une brochure spécifique a été éditée en 2009, présentant
14 projets labellisés et financés par Nov@log, liés a la thématique portuaire. Le document est
téléchargeable sur www.novalog.eu.

Des projets concrets et porteurs d'innovation...

Au travers de ses axes de recherche, le pbéle de compétitivité Nov@Ilog soutient actuellement
différents projets porteurs d’innovation dans le domaine de la logistique que ce soit dans les
NTIC ou encore I'organisationnel logistique.

Au travers des trois Domaines d'Actions Stratégiques (D.A.S.) centrées sur la tracabilité, la
sOreté-sécurité des flux et le développement durable, le pble de compétitivité Nov@log a
obtenu, depuis sa création en 2005, des financements (ANR, PREDIT, Conseil Régional de
Haute et Basse-Normandie, FUI, FEDER, IPER) pour 44 projets (ou études) et 4 organisations
structurantes (tous proposés par ses membres), pour un total avoisinant les 20 millions d'euros
d’'investissement public.

Quelques projets récents labellisés par Nov@Iog et financeés

AM4D-L

Le projet vise a développer des outils destinés a luter contre la pénibilité des transferts logistiques en aidant les
opérateurs manutentionnaires. Les travaux menés aboutiront en particulier a I'amélioration des conditions de travalil
et a la prévention des troubles musculo-squelettiques.

Porteur : SAPELEM

Partenaires : ARTS, ENSAIT, APL, UNIVERSITE DE ROUEN, ITM LI, INFRANOR, INRS, CRAM

Financements : FUI 10, Conseil Régional de Haute-Normandie

Projet labellisé le 13/11/2009

F-TRACE

Ce projet vise au développement d'un prototype de module autonome de géolocalisation et de tracabilité
du froid s'appuyant sur la RFID active. Le module hybride GPRS / SATELITE /

RFID active envisagé, s'appuiera sur une plateforme logicielle webservices (projet SISTTEMS) dans le
but de répondre aux attentes des acteurs de la filiere du médicament en termes de suivi de la
température lors des transports maritimes et entre les différents sites.

Porteur : CTS

Partenaires : GLOBALSTAR, SANOFI AVENTIS, NARVAL LOGISTICS, SCI CONSULT, CRITT T&L, UNIVERSITE
DU HAVRE, AXA CORPORATE SOLUTIONS, EDIFRET, MAERSK

Financements : IPER RFID Boucles Ouvertes

Projet labellisé le 21/03/2008

GEOCOLIS

GEOCOLIS vise a assurer la tracabilité en temps réel et en continu de produits transportés, en associant
les technologies de géo-localisation embarquées et d'identification par radio-fréquences. Les travaux de
recherche consistent a choisir, développer et valider les technologies adaptées et a modéliser les
processus et interfaces d'échanges de données en répondant aux problématiques propres aux radio-
fréquences pour aboutir a un prototype industriel opérationnel.

Porteur : TOSHIBA

Contact presse : Alexandra Bouvard — 02 76 40 80 31 — abouvard-nov@log-pole.eu
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Partenaires : ANAO, EURO CHANEL LOGISTICS, OVERSPED, IRSEM, SOLUSTOP, EMSE, COVEA TECH,
ELECTRONIC EQUIPMENT, IDIT

Financements : FUI 6, Conseil Régional de Haute-Normandie

Projet labellisé le 25/01/2008

P2MS

L’objectif est de réaliser une plateforme multimodale, multiservices sécurisée en pré et post acheminement de zone
portuaire. Cette plateforme permettra de gérer des flux physiques et des flux d'information, dans le cadre d’un
programme de développement durable au service de la mutualisation des moyens et des services, et de la maitrise
des nuisances environnementales.

Porteur : GROUPE SAVE

Partenaires : CCl DES DEUX-SEVRES, GRAND PORT MARITIME DE LA ROCHELLE, VINCI, RESEAU FERRE
DE FRANCE, SOGET, GIS SEFACIL, IDIT, AFNET, GRAND PORT MARITIME DE ROUEN

Financements : PREDIT

Projet labellisé le 29/10/2008

PRODIGE

Ce projet visa a rationaliser les flux logistiques, a travers la gestion du transport et la tracabilité
permanente (tracing, tracking et routage produits), qui permet une meilleure coordination des activités de
la chaine logistique globale.

Porteur : IMS, Université de Bordeaux

Partenaires : INOVELEC, GT SA (Utilisateur), GEOLOC SYSTEMS, TLF, EIGSI, BEM, ISLI

Financements : ANR

Projet labellisé le 24/04/2009

RESCUEIT

Dans les processus logistiques, de nombreuses organisations (publiques et privées) sont impliquées, et chacune a
potentiellement son propre outil de gestion de chaine logistique (Supply Chain Management). En tant que tout, elles
doivent travailler ensemble sur le processus global, d'abord en terme de planification, puis en terme d'opération, avec
une vue sur la gestion des interruptions et sur la gestion de la résilience. D'un point de vue modélisation, RESCUEIT
propose de représenter une chaine logistique compléte dans le domaine de la sécurité civile. Au niveau de la
modeélisation, le projet propose d'intégrer les requis de sécurité. Il propose également sur une base de données de
risques et mesures de réductions spécifiques aux chaines logistiques. D'un point de vue requis, le projet propose
d'identifier les paramétres de sécurités adéquates, et qui nécessitent d'étre surveillés et pris en charge. D'un point de
vue de l'Internet des Obijets, le projet propose d'améliorer I'utilisation des réseaux de capteurs sans fils et des RFiDs
pour les besoins spécifiques d'une chaine logistique sécurisée.

Porteur : SAP

Partenaires : IT- T&MSP (Institut Télécom / Télécom & Management Sud Paris), SOGET, GROUPE SAVE, ISEL
Financements : ANR (CSOSG)

Projet labellisé le 04/06/2009

SYSLOG

L'objectif est de développer un systéme logiciel innovant d’aide a la décision logistique mis a disposition
des différents acteurs de la Supply Chain dans le domaine portuaire (agents maritimes, transitaires,
manutentionnaires, transporteurs, etc.), pour optimiser leurs ressources, processus métiers et flux, et
pour rationaliser les colts. Dans le cadre du transport inland de conteneurs par exemple, le projet
favorisera la massification des flux et la mutualisation des moyens, ressources, et donc les activités
logistiques durables. Le projet permettra aux entreprises de gagner en compétitivité et donc de conquérir
de nouveaux marchés générateurs d'emplois.

Porteur : OSADIL

Partenaires : CERENE, CLUB LOGISTIQUE & GESTION DU HAVRE, EURODECISION, IDIT, INSA ROUEN LITIS,
MOBILE TRACING SERVICE

Financements : PREDIT

Projet labellisé le 29/10/2008

TREX-CONTAINER
Systeme d'identification et d’inspection automatique de containers, et de reconnaissance de plaque
d'immatriculation. Les objectifs de ce projet sont de :
- sécuriser les taches complexes de la tracabilité du fret container par l'identification automatique
des numéros de containers,
- minimiser le risque d'erreurs lors des enregistrements de contrdle,
- diminuer le risque de fraude lors du contréle documentaire,
- disposer d'images des containers permettant une historisation des états et des dommages de
ces derniers,

Contact presse : Alexandra Bouvard — 02 76 40 80 31 — abouvard-nov@log-pole.eu
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- augmenter la productivité et la sécurité sur les terminaux.
Porteur : NESTOR TECHNOLOGIES
Partenaires : PORT AUTONOME DE NANTES-SAINT-NAZAIRE, OSEO, SYS2SLOG, EPCOTS
Financements : OSEO
Projet labellisé le 17/09/2008

VALVER

Ce projet s'inscrit dans le domaine de la recherche de filieres pour la valorisation du verre des véhicules
en fin de vie (VHU ou ELV). Le verre, qui constitue environ 3% du poids d'un véhicule, est trés peu
valorisé a partir de VHU ; hors, a I'horizon 2015, la Directive européenne imposera un maximum de 5%
de poids du véhicule non valorisable. Le gisement est évalué a 50 000 T/an en France et 400 000T/an
pour 'Europe. Le taux de récupération du verre automobile est donc trés faible, mais il constitue un
gisement de choix puisque constitué, suivant les cas, de 90 a 100% de verre.

Porteur : RENAULT ENVIRONNEMENT

Partenaires : SBI SALAISE, IPAQ, SAINT-GOBAIN, RE-SOURCE INDUSTRIES, SITA, CENTRALE RECHERCHE,
ISEL

Financements : ADEME, Conseil Régional de Haute-Normandie

Projet labellisé le 17/11/2008

WINGS

Ce projet concerne le développement d’un systéme ONS multi-racines sur la base d’'une plateforme de
tests et en interaction avec les Discovery Services. Afin de garantir davantage l'interconnexion et
l'interopérabilité de racines multiples, les partenaires du projet proposent de concevoir et d’évaluer un
systeme ONS multi-racines, qui prendra en considération, la sécurité, la stabilité, la performance, aussi
bien que l'interaction avec les DS (Discovery Services). Le but est de montrer que plusieurs racines ONS
de méme niveau peuvent fonctionner ensemble, sur la base de regles de gouvernance communes et
partagées.

Porteur : GS1 FRANCE

Partenaires : AFNIC, FRANCE TELECOM, INRIA, LIP6, GREYC

Financements : ANR

Projet labellisé le 24/04/2009

Deux organisations structurantes labellisées et fin ancées

CAMIS

Le projet CAMIS (Channel Arc Manche Integrated Strategy) vise a concrétiser le positionnement de
bassin maritime d'expérimentation en prenant en compte :

- la communication de la Commission Européenne "Une politique maritime intégrée pour I'Union
européenne” et son plan d'action ;

- 'agenda de Lisbonne et Géteborg ; - la directive cadre européenne "Stratégie pour le milieu marin” ;

- la stratégie du programme Manche "un espace commun" (INTERREG IVA) ;

- les stratégies marines et de GIZC des Etats francais et britannique, ainsi que la législation dans ce
domaine ;

- les stratégies régionales et locales.

Porteur : REGION HAUTE-NORMANDIE

Partenaires : WEST SUSSEX COUNTY COUNCIL, REGION BRETAGNE, CORNWALL COUNTY COUNCIL,
REGION BASSE-NORMANDIE, DEVON COUNTY COUNCIL, REGION PICARDIE, KENT COUNTY COUNCIL,
REGION NORD-PAS DE CALAIS, HAMPSHIRE EP, UNIVERSITE DE CAEN BASSE-NORMANDIE, MARINE SOUTH
EAST, IFREMER, SEEDA, BRETAGNE PROSPECTIVE, CHICHESTER UNIVERSITY, VIGIPOL, CRITT T&L
Financements : INTERREG IVA France (Manche)- Angleterre

Organisation structurante labellisée le 29/01/2010

PROPOSSE (www.proposse.eu)

Encourager la création de nouvelles routes de transport maritime courte distance entre les régions de
I'Espace Atlantique de I'Europe est le but du projet PROPOSSE. L’'une de ses particularités est d’intégrer
des chargeurs PME / PMI européennes de toute nature, qu’ils soient dans les domaines de l'industrie, de
la distribution, du négoce, de la prestation logistique ou du transport.

Porteur : GIJON PORT AUTHORITY

Partenaires : OVIEDO CHAMBER OF COMMERCE, PORT OF CORK, PORT OF POOLE, CRITT T&L, PORT OF
AVEIRO ADMINISTRATION, AVEIRO DISTRICT INDUSTRIAL ASSOCIATION, MARINE SOUTH EAST LIMITED
Financements : INTERREG IVB Atlantic Area

Organisation structurante labellisée le 29/01/2010

Contact presse : Alexandra Bouvard — 02 76 40 80 31 — abouvard-nov@log-pole.eu
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La veille technologigue

Nov@log a pour mission d'identifier les nouvelles technologies d'aide a la décision, c'est
pourquoi une veille technologique de précision est nécessaire. Vous pourrez retrouver sur
www.novalog.eu I'ensemble des outils identifiés & ce jour et quotidiennement renouvelés.

En lien avec le CRITT T&L, Logistigue Seine-Normandie et Nov@log assurent (pour les
entreprises du secteur des transports et de la logistique) un service de veille des meilleures
technologies a transférer.

- Solutions technologiques pour le transport et la logistique
Vous souhaitez vous informer ? Vous avez un projet innovant ?
Des supports sont maintenant disponibles pour vous accompagner.
[http://www.logistique-seine-normandie.com/rt/]

- Protégez votre innovation, recherchez des brevets similaires existants

Vous souhaitez protéger votre innovation, vous recherchez des brevets similaires existants :
contactez-nous et accédez gratuitement au service gratuit de I'INPI, bases de données
francaises, européennes et internationales des trente derniéres années.
[http://ep.espacenet.com]

Au travers d’un partenariat, signé en juillet 2009, entre Nov@Ilog, Logistique Seine-
Normandie, le CRITT T&L et I'IDIT, ces quatre structures constituent un réseau de
compétences et de ressources dédiées aux entreprise s du secteur du transport et de la
logistique en Normandie
Cet accord de coopération a pour objectif de renforcer et mutualiser les compétences et les
ressources de ces quatre structures, dédiées au développement de la logistique et a la
compétitivité des entreprises.
Une plaquette vient d’étre éditée.

de compétences et
de ressources pour e IFANSPOIT et
lalogistique en Normandie

Contact presse : Alexandra Bouvard — 02 76 40 80 31 — abouvard-nov@log-pole.eu
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La recherche

La recherche est essentielle dans I'existence quotidienne du péle de compétitivité Nov@Iog.
Un pdle de compétitivité est un « bastion de compétences » dans les laboratoires de recherche,
les PME, les services de recherche.

Un réseau de laboratoires de recherche et de centre s techniques spécialistes en
logistique participent aux projets de Nov@log et apportent des réponses aux problématiques
les plus complexes de la logistique, dans les domaines de :

L’'optimisation des organisations logistiques,
L'ingénierie des flux physiques et informationnels,
L'aménagement du territoire,

La maitrise de I'environnement économique et juridique.

Les équipements structurants pour la recherche logi stique
Nov@log accompagne et soutient les projets d’équipements (dans lesquels sont mutualisés les
investissements) structurant pour la recherche logistique ou pour la recherche dans les
technologies dont la fiabilité est reconnue pour étre appliquée dans le domaine des métiers de
la logistique. On trouve notamment les projets :

Campus Logistique du Havre,

Normandy Living Lab,

Equipements pour les NTIC — Seinopolis (Rouen).

L'international

Afin de détecter des partenariats technologiques internationaux, le pole di 4

compétitivité méne depuis 2009, a travers Nov@log International, ui nOU@Iog
programme de développement a linternational, défini en collaboration ave:
les entreprises, les universités et les centres de recherche qui le composent.

Il s’articule autour de plusieurs objectifs : développer la notoriété de Nov@Ilog en Europe et a
l'international, établir des partenariats technologiques avec des clusters logistiques étrangers,
organiser des missions collectives de benchmark technologique ou de prospection économique
avec les entreprises membres.

Contact presse : Alexandra Bouvard — 02 76 40 80 31 — abouvard-nov@log-pole.eu
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Le programme PERFOLOG

Depuis 2008, et dans le cadre de l'appel a projets CAPITAL HUMAIN

(DGCIS), Nov@log conduit le programme PERFOLOG (Performance

Logistique) pour accompagner des entreprises dans la fiabilité de leur chaine

logistique, en particulier de leurs exportations. L'objectif pour les entreprises

est de disposer d'un diagnostic de leur organisation pour mieux organiser

leur démarche a l'international et optimiser leur performance.

L'objectif du programme est d’expérimenter et de déployer sur 60 entreprises réparties dans 20
chaines logistigues le modele permettant d’augmenter leur compétitivité en termes de
compétences et de ressources humaines.

L'objectif est de fiabiliser les capacités de gestion des flux internationaux des entreprises dans
un contexte de slreté et de sécurité croissant. Le renforcement des compétences des
opérateurs tout au long de la chaine logistique permettra d’apporter une réponse dans le cadre
de lanticipation & I'habilitation pour la qualification d’Opérateur Economique Agréé (OEA —
évolution du cadre réglementaire des échanges internationaux).

A ce jour, et en 2009, la phase test a pu étre déployée sur 5 entreprises et I'outil numérique a pu
étre expérimenté avant la phase de déploiement.

Le programme PERFOLOG est un programme sur 3 ans, en interaction directe avec I'action
collective OEA, a mettre en place en 2010.

Le programme PERFOLOG est conduit par Nov@Iog, par Karine Thirel et Jérémie Reynaud.
Partenaire : CClI International

Comment adhérer a Nov@log ?

Le pble de compétitivité Nov@log permet aux entreprises de bénéficier de nombreux services
dans le but d’optimiser leur présence dans le domaine logistique :

- Accés a un réseau actif de professionnels,

- Acces a des groupes de réflexions technologiques ou de prospection économique,

- Veille technologique et économique,

- Accés privé a des informations variées et ciblées,

- Aide a I'élaboration et au financement de projets de recherche,

- Privileges pour les manifestations (SITL, forum...),

- Opportunités de promotion a l'international,

- Accompagnement et structuration de vos projets de Recherche & Développement et
d’'Innovation collaborative,

- Expertise et labellisation par le pble (obtention de financements publics).

- Avoir accés a un réseau d’experts entreprises, laboratoires ou écoles vous aidant dans
VoS projets.

Contact presse : Alexandra Bouvard — 02 76 40 80 31 — abouvard-nov@log-pole.eu
www.novalog.eu
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Les partenaires

CRITT T&L

Centre technique régional créé en 1995, le CRITT Transport & Logistique est dédié a
linnovation et au transfert de technologies en Haute-Normandie. Il propose notamment une
veille ciblée sur les besoins des entreprises afin d’identifier les derniéres innovations
susceptibles de répondre a leurs attentes. En 2007, le Ministere de la Recherche confirme son
statut de Centre Régional d’innovation et de Transfert de Technologie en lui attribuant le label
CRT (Centre de Ressources Technologique).

www.critt-tl.fr

IDIT

Depuis plus de 40 ans (création en 1968), I'IDIT est un organisme unique en France, spécialisé
dans le droit des transports et de la logistique. Ses compétences couvrent I'ensemble des
modes de transport, tant sur le plan national qu’international. Il décline ses activités autour de la
recherche, de la formation et de I'information juridique.

www.idit.asso.fr

Agences de développement du Havre et de Rouen

Chambres de Commerce et d’Industrie du Havre, de Ro  uen et de 'Eure

PARTENAIRES FINANCIERS :

Le pble de compétitivité Nov@log s’appuie essentiellement (dans sa vocation territoriale) sur
ses partenaires locaux, en particulier la région Haute-Normandie, avec les agglomérations du
Havre, de Rouen, de Dieppe, d’Evreux et de la Communauté d’Agglomération Seine Eure, ainsi
que la région Basse-Normandie.

Nov@log s'appuie enfin sur ses partenariats avec les clubs et clusters logistiques, ainsi que sur
les autres pbles de compétitivité concernés par les technologies de I'organisation logistique de
la production.

Contact presse : Alexandra Bouvard — 02 76 40 80 31 — abouvard-nov@log-pole.eu
www.novalog.eu
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CONTACTS

Président Olivier Maurel
omaurel-nov@log-pole.eu

Directeur Général Hugues Valenton
hvalenton-nov@log-pole.eu

Directeur scientifique et technique

Arnaud Acher
aacher-nov@log-pole.eu

Responsable communication et relations publiques

Alexandra Bouvard
abouvard-nov@log-pole.eu

Chef de projets Frédéric Kaczor
fkaczor-nov@log-pole.eu

Chargé de projets R&D Jérémie Reynaud
jreynaud-nov@log-pole.eu

Chargée de mission emplois & compétences

Karine Thirel
kthirel-nov@Ilog-pole.eu

Assistante Amandine Bara
abara-nov@log-pole.eu

Siege social Bureaux
L’'Albatros Pépiniere d’entreprises du Madrillet
Esplanade de I'Europe 50, rue Ettore Bugatti
76600 LE HAVRE 76800 SAINT-ETIENNE DU ROUVRAY

Tél. 02 76 30 50 80
Fax 02 76 40 80 04
info-nov@log-pole.eu

www.novalog.eu
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